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Contexto

Desde su regreso a la presidencia en 2025,
Donald Trump ha impulsado una ofensiva
contra las politicas de Diversidad, Equidad e
Inclusion (DEI) en el gobierno federal, las
fuerzas armadas, universidades vy
empresas proveedoras. Las principales
medidas incluyen la eliminacion de
oficinas DEI, la suspension de su
personal, la prohibicion de programas
gue consideren factores como raza o
género para la incorporacion de
personal, y la revocacion de requisitos
de acciéon afirmativa para contratistas
federales.

Estas acciones han tenido un fuerte impacto
tanto legal, como social. Organizaciones
académicas y de derechos civiles han presentado
demandas alegando violaciones a la libertad de expresion y a la
separacion de poderes. Algunos jueces federales han bloqueado temporalmente partes
de las 6rdenes, especialmente aquellas que llevan involucradas subvenciones publicas.

™\,

A nivel educativo y cultural, se han eliminado materiales y programas relacionados con
la diversidad, lo que ha generado protestas en universidades y organizaciones artisticas.
En paralelo, se ha creado un nuevo organismo gubernamental, el Departamento de
Eficiencia Gubernamental (DOGE), liderado por Elon Musk, cuyo objetivo es recortar
gastos asociados a DEI.

En el plano internacional, empresas multinacionales han comenzado a modificar sus
politicas en EE. UU. para evitar sanciones, mientras mantienen sus compromisos en
otros paises.

En Espafia, la embajada estadounidense ha exigido a sus proveedores firmar
declaraciones que confirmen su renuncia al desarrollo de politicas de diversidad en sus
organizaciones, lo que entra en conflicto con las leyes europeas que promueven la
igualdad.

Estas politicas han provocado una reaccion global y el desenlace legal de las demandas
sera clave para definir su alcance y permanencia.

En este contexto de creciente presion internacional contra las politicas de diversidad,
equidad e inclusion (DEI), EJE&CON ha decidido llevar a cabo una encuesta entre sus
socios con el objetivo de conocer su opinidon sobre las medidas adoptadas por la
administracion gubernamental estadounidense.
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1 = Demografia

Se ha realizado una encuesta a los socios/as de EJE&CON con perfiles directivos de
empresas espafiolas y multinacionales.

e Respuestas: n=235
o Recogida informacion del 7 al 24 de abril.
e 52 7% de ellos son Owners, CEOs o miembros de Comités de Direccion

La industria mas representada de la muestra es Tecnhologia (17%), seguida de Sanidad
y Energia (9% cada una de ellas)

Por tamafio, la muestra se divide al 50% entre empresas de méas de 500 empleados y
de menos de esa cantidad.

@ Menos de 100 empleados
® 101-250

@ 251-500

@ 501-1000

@ 1001-5000

® 5001-10000

® Mas de 10000 empleados

El 50% de los

encuestados
trabaja en

empresas grandes,
de mas de 500
empleados
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Presencia geografica

El 92,8% de las empresas tienen su sede en Europa. Un 4,6% en EE.UU.

Relacion de las compafiias con EE.UU: Mas de la mitad de la muestra (52,8%) tiene
algun vinculo o interés comercial en ese pais.

@ Fabricamos en EEUU

@ Exportamos a EEUU

@ Importamos de EEUU

@ Tenemos relaciones comerciales con

. @ Tenemos interés por entrar en el
10,6% mercado de EEUU
No tenemos relaciones comerciales con
29,4% ®

EEUU

Mas de la mitad de
la muestra (52,8%)
tiene alguin

vinculo o interés
comercial EEUU
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. Perfil de los encuestados

e 52,7% son CEOs, owners o pertenecen al Comité de Direccion.

e Mayoria en empresas europeas, con fuerte vinculacion con EE.UU.

o Equilibrio entre porcentaje de empresas grandes y pequefias (mas/menos de
500 empleados).

. Opinién sobre la actual implementacion de politicas de igualdad

e 88% de empresas aplican politicas de igualdad, pero 43% lo hace de forma
parcial.

e 50,7% opina que su aplicacion es desigual y 35,9% las considera insuficientes.

e Solo el 4,6% cree que en Espafa estan bien implementadas.

. Impacto de politicas de igualdad

o 30,6% cree que estas politicas no necesariamente contribuyen a una mejora de
los resultados econdmicos de las organizaciones.

e Pese aello, si reconocen beneficios claros de las mismas, como la atraccion de
talento y la innovacion.

. Medidas de Trump y su impacto

e 76,3% cree que las 6rdenes ejecutivas de Trump afectaran a las empresas
europeas.

e 90% teme una involucién en las politicas de diversidad.

e 11,4% piensa que las politicas de diversidad saldran reforzadas, a pesar de
estas medidas.

. Reacciones

e 9 de cada 10 socios/as percibe las politicas del gobierno de Trump como un
retroceso en diversidad e inclusion.

e 73,4% cree que deben mantenerse y reforzarse las politicas de diversidad.

e 39,7% cree que su empresa efectivamente lo hara.

. Papel de la sociedad civil

e 94,4% cree que la sociedad civil debe actuar para frenar retrocesos.

. Diferencias segun cargo, industria y tamafio

e Los CEOs valoran més positivamente el impacto de las politicas de diversidad
que los directores intermedios.

o Empresas grandes perciben mas beneficios econémicos de estas politicas de
diversidad que las pequefias.
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e Las industrias mas expuestas internacionalmente (como automocién) muestran
mayor

e Proactividad a responder a la presiébn de Trump contra las politicas de
Diversidad, mientras sectores como el inmobiliario tienden a la inaccion.

9 de cada 10 socios/as percibe las politicas del gobierno de
Trump como un retroceso en diversidad e inclusion.
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3- Encuesta completa

1. Opinion sobre la actual implementacion de politicas de igualdad

e Solo un 4,6% considera que las politicas de diversidad e igualdad en Espafia
estan bien implementadas. Un 50,7% piensa que la aplicacion es desigual entre
empresas, mientras que el 35,9% considera que son insuficientes y requieren

mas impulso.

o EI6% de la muestra piensa que en Espafia hay una sobre-regulacion en politicas
de igualdad y que estas suponen una carga innecesaria.

¢CONSIDERAS QUE LAS POLITICAS DE DIVERSIDAD E IGUALDAD EN ESPANA ESTAN BIEN

IMPLEMENTADAS EN EL AMBITO EMPRESARIAL?

217 respuestas

2. Impacto de politicas de igualdad

@ Si, estan bien estructuradas y aplicadas

@ Si, pero su aplicacion es desigual entre
empresas
No, son insuficientes y requieren mas
impulso

@ No, estan sobre reguladas y suponen
una carga innecesaria

@ No sé valorarlo

e Un 88% de las empresas aplica politicas de diversidad e igualdad, aunque un
43% de estas lo hacen de forma desigual entre areas.

e Casi una tercera parte de los encuestados (30,6%) creen que las politicas de
igualdad no tienen impacto significativo en los resultados econémicos de las

empresas o incluso lo tienen negativo.

¢EN QUE MEDIDA CREES QUE LA APLICACION DE ESTAS POLITICAS AFECTA A LOS RESULTADOS

ECONOMICOS DE TU EMPRESA?

216 respuestas

@ Muy positivamente, han mejorado

@ Ligeramente positivo, pero con un
impacto moderado en los resultados
No han tenido impacto significativo

@ Ligeramente negativo , generan costes
sin beneficio

@ Muy negativamente, afectan a la
productividad y eficiencia

@ No sabe
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3. Beneficios politicas igualdad

e La Atraccién y retencion de talento, asi como la mayor innovacion y creatividad
en los equipos son los principales beneficios atribuidos a las politicas de
igualdad.

Atraccion y retencion de talento diverso 747

Mayor innovacion y creatividad en los equipos 63,1

Mejor imagen corporativa y reputacion _ 433
Cumplimiento normativo y reduccién de riesgos legales - 226

No considero que aporten beneficios claros I 4,6

4. Medidas de Trump y su impacto

= EI 76,3% cree que las 6rdenes ejecutivas de Trump afectaran a las empresas
europeas: el 48,9% piensa que generard presion en las empresas con presencia
en EEUU y el 27,4% cree que a largo plazo debilitara también la implementacion
de politicas de diversidad en Europa.

= 90% teme un retroceso en las politicas de diversidad.

= 11,4% piensa que las politicas de diversidad saldran reforzadas, a pesar de
estas medidas.



¢COMO CREES QUE LA ORDEN EJECUTIVA DE TRUMP PARA ABOLIR POLITICAS DE DIVERSIDAD
AFECTARA AL EMPRESARIADO ESPANOL Y EUROPEQ?

219 respuestas

48,9%

@ No tendra impacto significativo en las
empresas europeas

@ Podria generar presidn en empresas
con presencia en EEUU para que
modifiquen sus politicas

) Debilitara la implementacion de politicas

de diversidad en Europa a largo plazo

@ Servira como oportunidad para que
Europa refuerce su liderazgo en
politicas de igualdad

El 76,3% cree que las ordenes ejecutivas de Trump

afectaran a las empresas europeas

5. Reaccién de las empresas

e Bastante unanimidad ante la reaccion teorica: un 73,4% considera que se deben
mantener y reforzar las politicas de diversidad sin cambios. Un 6,9% cree que
se debe hacer nada, mientras que un 19,3% piensa que hay que adaptarse en

los mercados que sea necesario.

e Por el contrario, solo un 39,7% cree que su empresa va a mantener y reforzar
sus politicas de diversidad en este contexto y un 22,8% piensa que no se hara
nada. Un 15% adaptaré las medidas donde sea necesario.

¢COMO CREES QUE DEBERIAN REACCIONAR LAS
EMPRESAS ESPANOLAS Y EUROPEAS ANTE ESTAS ORDENES
EJECUTIVAS? n=218 respuestas

Mantener y reforzar sus politicas de 734
diversidad sin cambios g
Revisarlas y adoptarlas solo en los 193
mercados en que sea necesario y

Eliminar las politicas de diversidad por

completo 0.5

No hacer nada l 6,9

:COMO VA A ACTUAR TU EMPRESA ANTE ESTAS
ORDENES EJECUTIVAS? n=219 respuestas

Mantener y reforzar sus politicas de 287
diversidad ’
Revisarlas y adoptarlas solo en los 151
mercados donde sea necesario '
|-

Reducirlas progresivamente para
alinearse con la tendencia de EEUU
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6. Reaccioén esperada del gobierno

¢ La mayoria (59,2%) considera que el gobierno deberia reafirmar el marco
regulador actual para evitar incertidumbres. Incluso un 24,8% cree que se
deberian brindar incentivos y apoyo a las empresas que mantengan sus politicas
de diversidad.

e Solo un 4,1% cree que hay que adaptar la normativa para acatar las decisiones
de EEUU, mientras que un 11,9% piensa que es mejor no hacer nada y dejar
libertad a las empresas.

¢QUE CREES QUE DEBERIA HACER EL GOBIERNO DE ESPANA PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD
JURIDICA DE LAS EMPRESAS QUE OPERAN EN ESPANA EN RELACION CON ESTE TEMA?

218 respuestas

@ Reafirmar el marco regulador actual
para evitar incertidumbres

@ Adaptar la normativa para facilitar la
convivencia con las decisiones de
EEUU

Brindar incentivos y apoyo a empresas
que mantengan sus politicas de
diversidad

@ No hacer nada y dejar que las empresas
decidan libremente su enfoque

7. Reaccion en cadena en Europa

> Opinion totalmente repartida entre los que piensan que en Europa no habré una
revision de las politicas de diversidad vs los que piensan que si que la habra.

¢ CREES QUE PUEDE HABER UNA TENDENCIA GENERAL DE REVISION DE LAS POLITICAS DE
DIVERSIDAD EN EUROPA?

217 respuestas

@ No en el ambito de la Unién Europea

@ Si, también en Europa hay voces que
reclaman que se eliminen este tipo de
politicas

8. Involucién de las politicas de diversidad

e 9 de cada 10 entrevistad@s considera que las medidas de Trump supondran
una involucion de las politicas de diversidad.
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¢CREES QUE ESTAS MEDIDAS DE TRUMP SUPONEN UNA INVOLUCION?

216 respuestas

@ Claramente si

@ Creo que las medidas de diversidad no
se pueden perpetuar en el tiempo
Creo que la orden ejecutiva de Trump
elimina desigualdades y fomenta la
igualdad

89,4%

9. Papel de la sociedad civil

= Clara unanimidad (94,4%) en cuanto a que la Sociedad Civil deberia hacer algo
para evitar este cambio de tendencia, aunque el 35,3% no tiene claro si tendra
mucho impacto.

= Solo un 5,6% cree que son temas responsabilidad de los poderes publicos.

= Entre las medidas mas sugeridas estan fomentar entendimiento del impacto
positivo de las politicas de diversidad e instar a los poderes publicos y a las
empresas a que sigan apostando por las politicas de diversidad.

& CREES QUE LA SOCIEDAD CIVIL DEBE HACER ALGO PARA
EVITAR ESTE CAMBIO DE TENDENCIA? n=215 respuestas

Samentes _ =
Creo que deberia hacer algo, pero no sési 353
tendra mucho impacte '

Claramente no, estos temas 58
sonresponsabilidad de los poderes publicos ’

¢ QUE CREES QUE PUEDE/DEBE HACER LA SOCIEDAD CIVIL?
(selecciona hasta 2 opciones) n=200 respuestas

Fomentar un entendimiento del impacto
positivo de |as politicas de diversidad

_ e
Instar a los poderes publicos y a las
empresas a que sigan apostando por las _ 53,0
politicas de diversidad
_ “we
- 4

Impulsar una opinién publica favorable a
las politicas de diversidad

Crear asociaciones para fomentar las
politicas de diversidad e inclusion

10. Afectacién personal politicas diversidad

e Para la mayoria la afectacion es positiva (65,4%). Un 29,5% manifiesta que no
le afectan en nada, mientras que un 5,1% responde que le afectan

negativamente.
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¢(COMO TE AFECTAN LAS POLITICAS DE DIVERSIDAD E INCLUSION?

217 respuestas

@ Me afectan positivamente
@ No me afectan en nada
@ Me afectan negativamente

65,4%

11. Consideraciones adicionales

POLITICA COMO
TRASFONDO

Un 38 % de los comentarios

hacen referencia directa a
cuestiones ideoldgicas,

SN

. ™
CRITICAS HACIA EL

ENFOQUE DE TRUMP

Casiun 15% critica
explicitamente la postura
de Trump, calificandola
como retroceso, involucion
o peligrosa.

D —
( DEFENSA DE LA DIVERSIDAD
COMO VALOR

Un 15% subraya la
importancia de la
diversidad como elemento
sstratégico o éfico en las
organizaciones.

)
PREOCUPACION POR

RETROCESOS FUTUROS

Un 5% expresa una
sensacion de urgencia o
alerta, abogando por una
respuesta firme y
coordinada para no perder
los avances logrados.

OTRAS MENCIONES

Critica a la aplicacion superficial o poco real de la diversidad. Discriminacion por edad
o falta de inclusion real de ciertos grupos. Llamada a una respuesta firme o
inspiradora desde Europa. Necesidad de coherencia legal internacional para
multinacionales; Mensajes de animo o persistencia.

12. La percepcion del impacto de las politicas de diversidad varia segun el

cargo

e Dentro de que todos los perfiles ven que podria haber presién en las empresas
con presencia en EEUU para que modifiquen sus politicas, los CEO también

13
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creen que puede haber oportunidad en Europa para reforzar su liderazgo en
politicas de igualdad.

e EIl Comité de Direccion cree que las politicas de diversidad en Europa se veran
afectadas a largo plazo, mientras que los directores creen que no tendra impacto
significativo.

Podria generar presiéon |Servird como

Debilitara la len empresas con oportunidad para que
implementacion de poli-|No tendréd impacto presencia en EEUU paralEuropa refuerce su
ticas de diversidad en |significativo en las que modifiquen sus liderazgo en politicas de|
empresas europeas politicas igualdad
CEO/Owner 18,4 53 55,3 21,1
Miembro Comité Direccién o
equivalente 36,4 6,5 46,8 10,4
Director/a 26,3 28,1 38,6 7
Mando intermedio* 22,2 0 66,7 11,1
Otro* 1.1 22,2 55,6 1.1
Profesional independiente* 25 10 55 10

13. Diferencias segun cargo, industria y tamafio

Los perfiles mas estratégicos tienden a valorar mas positivamente estas politicas.

INDICANOS QUE CARGO OCUPAS |Me afecta negativamente [Me afecta positivamente |[No me afecta en nada

CEO/Owner 2,6 78,9 18,4
Miembro Comité Direccién o

equivalente 2,7 66,7 30,7
Director/a 7 50,9 42,1
Mando intermedio* 0 72,2 27,8
Otro* 0 77,8 22,2
Profesional independiente* 20,0 65,0 15,0

14. Como va a actuar las empresas segun la industria

e Las industrias mas expuestas internacionalmente (como automocion) muestran
mayor proactividad, mientras sectores como el inmobiliario tienden a la inaccién.

Revisarlas y

Mantener y adoptarlas solo

reforzar sus en los mercados

politicas de donde sea Reducirlas
INDUSTRIA diversidad necesario No hacer nada | progresivamente
Automocion 50 16,7 0 16,7 16,7
Banca y mercado de capitales 20 30 30 0 20
Educacion 38,5 7,7 15,4 0 38,5
Inmobiliario 0 0 75 0 25
Instituciones publicas 50 16,7 33,3 0 0
Medios y entretenimiento 33,3 0 33,3 33,3 0
Mineria y energia 45 10 25 5 15
Productos de consumo, venta y
distribucién mayorista y minorista 45,5 0 36,4 0 18,2
Sanidad y quimicos 30 20 15 0 35
Seguros 37,5 0 12,5 0 50
Tecnologia 37,8 18,9 27 0 16,2
Telecomunicaciones 20 20 40 0 20
Transporte, turismo y servicios 33,3 33,3 25 0 8,3
Otros 48,4 14,1 17,2 0 20,3
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La percepcion positiva es mucho mas fuerte en sectores con estructuras organizativas
grandes o internacionales. El sector inmobiliario destaca por su desconexion con estas
politicas.

Me afectan Me afectan
INDUSTRIA negativamente positivamente No me afectan
100 0

Automocion 0

Banca y mercado de capitales 0 90 10
Educacion 15,4 69,2 15,4
Inmobiliario 0 25 75
Instituciones publicas 16,7 66,7 16,7
Medios y entretenimiento 0 66,7 33,3
Mineria y energia 0 65 35
Productos de consumo, venta y

distribucion mayorista y minorista 0 63,6 36,4
Sanidad y quimicos 15,8 211 63,2
Seguros 0 37,5 62,5
Tecnologia 2,7 67,6 29,7
Telecomunicaciones 20 40 40
Transporte, turismo y servicios 0 58,3 41,7
Otros 4,8 79,4 15,9

15. Opinién sobre impacto econdmico de estas politicas segun tamarfo
empresa

Muy Ligeramente
negativamente, Ligeramente positivo, pero con
afectan ala negativo , generan| No han tenido un impacto Muy
5 productividad y costes sin impacto moderado en los [positivamente, han
TAMANO EMPRESA eficiencia beneficio significativo resultados mejorado NS/NC
Menos de 100 empleados 2,6 51 333 21,8 24,4 12,8
101-250* 0 6,2 37,5 50 6,2 0
251-500* 0 0 42,9 S50 7,1 14,3
501-1.000* 8,3 8,3 8,3 25 41,7 8,3
1001-5.000 2,4 2,4 28,6 38,1 11,9 16,7
5001-10.000* 0 0 12,5 50 25 12,5
Mas de 10.000 empleados 0 0 51 30,8 41 23,1
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16. Insights clave

e La percepcion del impacto de las politicas de diversidad varia segun el cargo:
1. Los CEO vy directivos tienden a ver un impacto positivo personal y
estratégico.
2. Los mandos intermedios (directores) y reportan menos impacto personal.

e Eltipo de industria condiciona la respuesta empresarial ante politicas externas:
1. Sectores como automocién y educacion se muestran mas dispuestos a
mantener o reforzar sus politicas de diversidad.
2. En cambio, inmobiliario es el mas proclive a no realizar cambios.

e El tamafo de la empresa influye directamente en como se percibe el impacto
economico:
1. Las empresas medianasy grandes (mas de 500 empleados) son quienes
mas reportan beneficios econémicos claros.
2. Las pequefas empresas suelen declarar que estas politicas no han
tenido un impacto relevante.

e Alto consenso sobre el valor positivo de las politicas de diversidad:
1. Incluso en industrias diversas, mas del 60—70% de los encuestados dice
verse positivamente afectado por estas politicas.

¢ Relaciones significativas entre creencias y acciones:
1. Quienes consideran que la orden de Trump supone una involucién son
mas proclives a creer que Europa debe reforzar sus politicas.
2. Esto se refleja también en lo que las empresas dicen que haran:
mantener y reforzar, en lugar de alinearse con tendencias regresivas.

IMPACTO LEY ANTI DEI DE TRUMP 1 6
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Los resultados del estudio revelan una vision compartida por gran parte del tejido
directivo europeo, especialmente ante los recientes desarrollos legislativos en EE.UU.:

>

Existe un alto consenso sobre el valor positivo de ladiversidad e inclusion,
tanto en términos éticos como de resultados empresariales. La atraccion y
retencion de talento, asi como la innovacion en los equipos, son los principales
beneficios identificados.

Preocupacion generalizada ante un posible retroceso. Un 90% de los
encuestados considera que las medidas de Trump pueden suponer un retroceso
en los avances logrados, con riesgo de contagio hacia Europa.

Fuerte respaldo a mantener y reforzar las politicas de igualdad. Mas del 70%
cree que Europa debe reaccionar afirmando su compromiso con estas politicas,
independientemente de presiones externas.

La diversidad no debe ser rehén de coyunturas politicas. Aunque el 38% de
las opiniones la vincula al contexto ideolégico actual, defendemos que la
diversidad es un activo estructural que mejora la competitividad y la
sostenibilidad de las empresas.

Llamado a la accién colectiva. Sociedad civil, gobiernos, empresas y
asociaciones deben actuar de forma coordinada para evitar retrocesos y
consolidar una cultura organizacional mas inclusiva.

Hoy mas que nunca, la diversidad no es solo una cuestién de justicia, sino de liderazgo,
vision y sostenibilidad.
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Nuestro mas sincero agradecimiento al equipo de trabajo por el rigor, el compromiso y
la dedicacién demostrados en la elaboracion del andlisis sobre la opinion de nuestros
socios respecto al impacto de la orden ejecutiva anti-DElI promovida por la
Administracién Trump en las empresas espariolas.

Su profesionalidad y sensibilidad ante un asunto de tanta relevancia han sido
fundamentales para aportar una vision clara, sélida y enriqguecedora que, sin duda,
contribuird al debate y a una toma de decisiones méas informada y consciente en el
entorno empresarial.

» Maria Luisa Melo — Directora de Asuntos Publicos y Regulacion para Europa
de DHL Express

Mercedes Hernandez — Directora Alianzas y Relaciones Institucionales de
Fundacién méasfamilia — efr

Marisa Estévez — Directora Global de Operaciones de BT Group

Beatriz Becerra — Vicepresidenta y cofundadora de Espafia Mejor

Teresa Quirds — Consejera independiente

Manuel Zaera — COO & director de RRHH en Zertia

Pilar Carrasco — Consumer Intelligence Manager en Idilia Foods

Raquel Duque — Colleague Learning Manager en LHH Recruitment Solutions
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